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1.

INTRODUCERE

Planul managerial al directorului Colegiului National ,,Decebal” pentru anul scolar 2024-2025 este parte integranta a
Strategiei de dezvoltare a invatdmantului hunedorean.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfisurare in sistemul national de Invatamant din
Romania, reformi ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pand la management si are ca tel crearea unui
sistem educational adecvat dinamicii societdii actuale, cu respectarea masurilor sanitare si de protectie in unitatea gcolara.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrérii acesteia cu cercetarea si inovarea, scoala,
respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementérii unei noi
viziuni asupra educatici, formarii, cercetérii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale: imbunititirea calitiftii si a eficacitatii
sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionald cétre spatiul european.

Colegiul National ,,Decebal” proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationald a Ministerului Educatiei privind
invatimantul preuniversitar si functionarea unitétilor de invatimant .Pentru aceasta, colegiul gi-a stabilit obiectivele pentru anul
scolar 2024-2025, in concordan{a cu priorititile i stategia Ministerului Educatiei privind asigurarea calitdtii si a accesului la
educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionald existente in Uniunea Europeana. Pentru elaborarea
planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2024-2025, s-a realizat analiza contextului general exterior
sistemului de invitimant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2023-2024.

BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan anual de activitate este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

Legea nr. 198/2023 Legea Educatici Nationale, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul M.E. nr. 3505/31.03.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

Ordinul M.E. nr. 5726/2024 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invdtimant preuniversitar;
Ordinul comun M.E nr. 5196/ 3 09, 2021si M.S nr.1756/3.09.2021 pentru aprobarea mésurilor de organizare a activitatii in

drul unititilor de invitimant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea imbolnévirilor .

Ordinul MLE. nr. 6479/30.08.2024 — privind organizarea si desfisurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a;

3 COLEGIUL NATIONAL ,, DECEBAL " BEVA - PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2024-2025



» Ordinul M.E. nr. 6595/04.09.2024 — privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a
I1-a, a IV-asia VI-ain anul scolar 2024-2025.
> Ordinul M.E. nr. 6481/2024 privind organizarea si desfisurarea examenului de Bacalaureat pentru absolventii clasei a X1I-a;
» OME privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025;
» O.M.E.C.T.S. nr. 3642/03.02.2011 privind Metodologia de organizare a sectiilor bilingve francofone incluse in proiectul
bilateral franco-roméan ,,De la invitamantul bilingv catre filierele universitare francofone”; Anexa 1 la O.M. nr. 5720/10.09.2012
privind Metodologia de organizare gi desfisurare a probelor specifice sustinute de elevii sectiilor bilingve francofone in vederea
obtinerii mentiunii speciale . sectie bilingvd francofond” pe diploma de bacalaureat; Anexa 2 la OM nr. 5720/10.09.2012 privind
Precizdri privind evaluarea elevilor la proba anticipatd a examenului de bacalaureat susfinut de elevii sectiilor bilingve francofone in
vederea obfinerii mentiunii speciale ,,Sectie bilingvd francofond” pe diploma de bacalaureat; Anexa 3 la O.M. nr. 5720/10.09.2012
privind Temele din programele de bacalaureat pentru disciplinele la care elevii susfin probele specifice, in vederea obtinerii mentiunii
speciale ,,sectie bilingvd francofond” pe diploma de bacalaureat,
> Nota M.E.C.T.S. nr. 209/B0O/01.09.2011 privind publicarea Planificérilor calendaristice;
» Ordinul 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatimant preuniversitar;
» Ordinul nr. 4838/27.07.2012 privind modificarea si completarea Ordinului M.E.C.T.S. nr. 4595/22.07.2009 cu privire la
aprobarea criteriilor de performant{d pentru evaluarea cadrelor didactice din Invajaméantul preuniversitar

» Repere metodologice pentru aplicarea curriculumului la clasele a X-a, a XI-a, a X1I-a in anul scolar 2024-2025;
> Ordinul nr. 4872/22.07.2009 privind aprobarea Certificatului de absolvire a Departamentului pentru Pregdtirea Personalului
Didactic si Metodologia formirii continue a personalului didactic din invd{dgmantul preuniversitar;
» ORDIN ME privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din invatamantul
preuniversitar;
> Evaluarea calitatii in educatia preuniversitard, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles;
> Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei. Orizonturi 2021-2025;

1. ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat pornind de la faptul ci educatia si formarea au un rol fundamental
in realizarea obiectivelor stabilite privind o crestere inteligentd, durabild si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetdtenilor
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cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si socictatea europeani au nevoie pentru a rimdne competitive si
inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale.

Colegiul National Decebal Deva este un spatiu al elitelor intelectuale, al calitatii in educatie si al formarii in spiritul idealurilor
inalte. Suntem o scoald cu personalitate morala puternicd. Noi consideram cd prin educatie, desfisuratd traditional, in mediul scolar
propriu-zis si/sau on-line, prin cultivarea unor valori-cheie precum: munca, increderea, onestitatea, competenta, performanta, curajul
actiunii civice, prin educarea drepturilor omului, influentam infrastructura mentald a comunititii, intr-o societate In continud
schimbare.

Planul managerial este elaborat pentru asigurarea calititii in educatie i in concordantd cu noile cerinte ale descentralizirii
invatamantului preuniversitar roménesc, pundndu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaludrii cu scopul orientarii si
optimizarii Invatarii.

Pentru elaborarea planului managerial, s-a avut in vedere faptul ¢d mésura dezvoltarii unei societdti poate fi relevata daca se iau
in considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea gcolii, respectiv indicatorii referitori la modul de organizare a cunoasterii, a
Tnvatarii si a calitagii activitatii educative.

S-a avut in vedere, de asemenea, si faptul ci strategia de descentralizare a invatdméntului preuniversitar preconizeaza
perfectionarea si finalizarea procesului de transfer de decizie, responsabilitate si resurse cu privire la organizarea, administrarea si
finantarea activitatii unititilor de invatamant, de la nivel central la nivelul unitatilor de Invatamaént.

2. VIZIUNEA
Colegiul National Decebal Deva - centru educagional de excelenta si nucleu cultural emergent, care formeazi cetéiteni europeni.

3. MISIUNEA

Misiunea Colegiului National Decebal, definitd printr-o strategie educationald complexa, este de a optimiza constant oferta
educationald, in raport cu standardele de calitate nationale si europene, adaptatd la noul context, tinand cont de idealurile si exigentele
beneficiarilor directi si indirecti.
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Psihologia succesului, parte componentd a ethos-ului gcolii, este sustinutd prin valorificarea traditiilor colegiului, dar si printr-o
adaptare permanenti la valorile unei societdti moderne si dinamice.

Prin raportare la exigentele noii legi a calitétii in educatie, Colegiul National Decebal isi defineste propriile coordonate de dezvoltare,
de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social si al comunitatii.

Concret, misiunea noastra este:

1. Si formim si s consolidim deprinderi, abilitifi si competente ce permit incadrarea absolventilor pe piata europeand a
muncii;

2. S credm un cadru in care profesorii si se simtd implinifi profesional;

3. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoagtere, de a folosi tehnicile informationale, de a dobandi
abilititi de comunicare in limbile moderne si de utilizare a tehnologiei informatiei;

4. Sa asigurdm elevilor un nivel intelectual moral i civic universal,

5. Si asigurdm elevilor participarea la activitifi didactice prin raportare la calitate, exigentd si responsabilitate.

Misiunea Colegiului National Decebal poate fi esentializata in cuvintele Mereu mai buni.

Partenerii educationali ai colegiului: elevi, parin{i, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si competentele
profesionale ale cadrelor didactice, didactic-auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decentd, siguranta, deschidere spre nou.

Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea si aplicarea legislatiei In raport cu AQUIS-UL
COMUNITAR , in ceea ce priveste calitatea, eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-invitare-evaluare.

Oferta educationala este atractivi, proiectarea si planificarea procesului de invatamant sunt realizate cu responsabiitate i creativitate.
Activitatile scolare si activitatile extragcolare, climatul motivational, sistemul de recompense si incurajarea respectului de sine asigurd
colegiului o populatie scolara cu medii de admitere mari, puternic motivati spre obtinerea performantei. Dovezi in favoarea acestor
optiuni sunt rezultatele bune i foarte bune obtinute in perioada de referin{a. Aici, elevii si profesorii isi gsesc vocatia §i se pregatesc
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pentru provocarile lumii de méine.

in accastd etapa rezultatele sunt marturia succesului, analiza activittii prin evidentierea performantelor, dar §i prin recunoagterea
punctelor slabe fac posibild transparenta actului educational si managerial, reprezinta si un punct de plecare, un reper important pentru
activitatea din anul scolar 2024-2025.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN - ANALIZA S.W.O.T.
5.1. Diagnoza mediului intern:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» finscrierea unititii scolare pe platforma Adservio care include si
catalogul electronic si continuarea pe platforma Google Classroom .
logarea pe platforme intr-un timp foarte scurt a cadrelor didactice in
procent de 100%, respectiv a copiilor si parinilor in procent de 95%;

A4

» progresul inregistrat pina in prezent ca urmare a diferitelor proiccte in
domenii cum ar fi curriculum scolar, resurse umane; » rezultate mai slabe obtinute de cétre unii elevi la
> dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul colegiului, examenele najionale;
inclusiv a procedurilor formalizate pe activitd{i pentru compartimentele » formalism si unele mici Intarzieri in elaborarea si
din subordine, prin asigurarea functionalitatii Grupului de lucru pentru predarea documentelor si situatiilor solicitate;
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd cu privire la | » insuficienta resursei timp si a altor mijloace pentru
sistemul propriu de control (G.L.C.M.); verificarea aplicarii recomandarilor formulate in
> asigurarea repartizirii judicioase a resurselor financiare gi gestionarea urma monitorizarii cadrelor didactice.
eficientd a resurselor alocate pentru reabilitarea scolii, in colaborare cu | » subfinantarea educatiei la nivelul judetului;
institutiile locale, realizarea listei de prioritati a cheltuielilor ; » insuficienta manifestare a inventivitatii si a
> participarea a peste 80 % dintre profesori la cursuri de formare creativitatii;

continud, organizate de cétre 1.S.J. Hunedoara;

> resurse umane cu o pregitire manageriald foarte bund (directori,
metodisti, cadre didactice calificate superior — stagii de formare,
masterat in management educational, doctorat),

> existenta unor formatori specializati in diferite domenii: consiliere §i
orientare, didactica disciplinelor, gandire critica etc;

» cadre didactice formate in diferite domenii educationale;

> existenta unui numidr mare de metodisti ai .§.J. Hunedoara selectati
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prin concurs, precum si cadre didactice ca formator sau formator de
formatori, experti in management educational, mentori;

derularea programelor specifice pe nivel de varstd, pregatire,
specializare (,,BErasmus”, ,Informare si consiliere privind cariera”,
,Educatia pentru sinitate”, ,Educatia pentru cetdienie democratica”
etc.)

utilizarea eficienta a forumului colegiului, www.cnd.ro, de catre
cadrele didactice, elevi i parinti;

monitorizarea calitatii actului instructiv — educativ;

rezultate foarte bune obtinute la examenele sustinute in cadrul sectiei
francofone;

colaborarca eficientd cu partenerii sociali - sindicatele din invatdmantul
preuniversitar, agentii economici, autorititile locale, C.L.D.P.S.,
Consortiul Regional Vest, O.N.G.-uri;

dezvoltarea parteneriatelor educationale externe i interne;

promovarea strategiilor moderne in abordarea demersului didactic,
desfasurat in mediul scolar;

valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate.
Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei .Centrarea
managementului scolar pe obiective strategice si pe obfinerea de
rezultate superioare.

In cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional s-a
realizat de o manierd activ-participativa si democraticd, care a permis
promovarea inifiativelor cadrelor didactice gi a marcat un vizibil salt
spre profesionalism, reliefdnd deschiderea spre aplicarea programului
de descentralizare a unitatilor scolare.
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5.2. Diagnoza mediului extern:

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 cu modificirile si completarile
ulterioare;

dezvoltarea si implementarea strategiilor privind descentralizarea
invatimantului, asigurarea calitatii, dezvoitarea relafiilor parteneriale
comunitare pentru educafie;

facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare
profesionald, si deschiderea acestora cétre socictate;
posibilitatea implicarii in programe europene de
educational, si cele de certificare a competentelor lingvistice;
identificarea resurselor extrabugetare gi a posibilitédtilor de sponsorizare
prin relatii de parteneriat pentru dotarea unitatii de invatamant;
posibilitatea accesdrii fondurilor structurale pentru proiecte care ar
putea contribui la implementarea descentralizarii;

comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu 1.S.J. HD gi M.E..,
prin forum si portal;

cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului  comunitar pentru dezvoltarea i  susiinerea actulul
educational in contextul descentralizaril.

parteneriat

» deteriorarea mediului socio-economic, familial-
diminuarea interesului si posibilitdtilor familiei de a
sustine pregdtirea scolaré a copiilor;

» incoerentd legislativa;

» interesul mai scazut a unor cadre didactice pentru
cunoagterea problematicii si a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitagii in
educatie si a descentralizarii sistemului educational,

» nivelul scazut al resurselor bugetare;

» afectarea psihologica si cresterea stresului i
anxietatii, atat In randul cadrelor didactice, cét si a
elevilor si parintilor, in contextul in care socializarea
acestora este mult diminuatd, din cauza perioadei
pandemice prin care am trecut ;

» deprecierea statutului cadrului didactic in societate,
ceea ce determind dificultafi in perceperea
profesorului ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor
cadre didactice pentru atingerea standardului
profesional;

» Cresterea cifrei absenteismului in randul elevilor.
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Analiza P.E.S.T.E.

1. CONTEXTUL POLITIC

Legislatia in vigoare, aparitia Legii Educatiei Najionale nr.198/2023 si Legea Educatiei Nationale 1 /2011 actualizata In 2024 si
documentele legislative europene mentionate anterior au creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formdrii
profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor europene, contribuind astfel la imbunitatirea cooperdrii la nivel
european.

Obiectivul strategic stabilit pentru Uniunea Europeana in cadrul Consiliului European de la Lisabona din martie 2000 (1) ,.de a
deveni cea mai competitivd §i dinamicd economie din lume, bazatd pe cunoagtere, capabild de o crestere economicd durabild, cu
locuri de muncd mai multe si mai bune §i 0 mai mare coeziune sociald”, precum si mandatul specific incredintat de catre Consiliul
European ministrilor educatiei, ,.de a se angaja intr-un proces de reflectie generald privind obiectivele concrete ale sistemelor
educationale, pundnd accent pe preocupdrile si priovitdtile comune i cu respectarea diversitdfii nationale”.

Procesul de la Copenhaga, ale carui prioritdti strategice pentru urmdtorul deceniu au fost revizuite in cadrul reuniunii
ministeriale de la Bruges , evidentiazi faptul cd educatia si formarea profesionald (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor
Strategiei Europa 2021 prin asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de Tnaltd calitate.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar timpuriu, cresterea numarului de
absolventi ai invatamantului secundar superior §i participarea adultilor la formare pe parcursul intregii vieti.

2. CONTEXTUL ECONOMIC

Scoala trebuie s isi defineascd punctele forte, avantajele comparative, in dialog strans cu partenerii sociali. in contextul
actual, scoala trebuie si gdseascd noi solufii pentru oferta educationald, trebuic sd dezvolte mai mult cooperarea institutionald cu
agentii economici si sd investeascd mai mult in promovarea ofertei educationale .

Legislatia financiard generald si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatii de invatdmant, mai ales in
contextul descentralizirii si finantdrii activitatii educationale per elev.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatea scolard si agentii economici din anumite domenii de activitate
reprezinti o prioritate pentru conducerea unitétii de invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare §i a nevoii tot mai pregnante
de a adapta oferta educationald la raportul real cerere si ofertd pe piata muncii.

1]‘ COLEGIUL NATIONAL ,, DECEBAL ” DEVA - PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2024-2025



3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, cea mai importantd problema este absenteismul temporar al elevilor din cavza incoerentei legislative
si a contextului societatii actuale.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi poziii diferite fata de problematica educatiet, existand si
grupuri de interes care nu o recepteazi ca pe un adevérat mijloc de promovare sociala.

Existenta unor elevi care provin din familii cu probleme financiare majore, precum si difuzarea in mass — media a unor
programe neadecvate, generatoare de delincvenid si pardsire timpurie a sistemului de invatimént a elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistdndu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

4, CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se remarci utilizarea tot mai largd a echipamentelor informatice §i a noilor tehnologii, un numar tot mai mare de laboratoare
functionale, cu dotare modernd, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarca personald a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor
echipamente si soft-uri s-a realizat §i se realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atdt la nivel national cét si la
nivel judetean.

Sprijinul acordat ini{iativelor unitétii scolare in sensul preddrii-invatarii asistate de calculator, reprezintd indiscutabil un punct
forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale/ platformelor educationale in procesul instructiv-
educativ reprezintd un avantaj suplimentar.

Extrem de oportune si necesare sunt, In perspectiva asigurarii calitatii invajaméntului si a oferirii de sanse egale in dezvoltare
tuturor elevilor, masurile MLE. privind dotarea unitatii de invatamant cu fonduri pentru laboratoare si biblioteci gcolare.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Tranzitia cétre o economie ecologicd este o tendintd uriaga, care afecteazd necesarul de competente in ceea ce priveste
numeroase locuri de muncd si sectoare diferite. Multe dintre competentele necesare pot fi gasite in profesii existente. In mod concret,
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piata fortei de muncd necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie (de exemplu, reducerea
deseurilor, imbunititirea eficientei energetice) si competentele specifice. La fel cum competentele in ceea ce priveste tehnologia
informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele In materie de ecologie vor fi importante
pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

A

in acest context, educatia ecologica va deveni o prioritate educationald, fiind generatoare de comportamente dezirabile, menite
s orienteze actiunile scolii si a comunitatii spre a proteja si gestiona rational resursele naturale.

6. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

in anul scolar 2024-2025, trebuie abordate cu maximi responsabilitate schimbarile si misurile implementate de Ministerul
Educatiei, care privesc reconstructia sistemului de invéatdmant pe coordonate ale calititii, ale eficientei i relevantei educatiei oferite in
mediul scolar .

Pornind de la analiza diagnozi / prognozd realizatd la nivelul sistemului de invdtamdnt , in Planul managerial al Colegiului
National ,, Decebal” Deva, pentru anul scolar 2024-2025, considerdm prioritare urmétoarele directii de acfiune:

Asigurarea calititii in educaie pe criterii de performanta prin respectarea legislatiei in vigoare;
Insusirea cit mai temeinica a competentelor cheie la elevi;

Pastrarea succesului scolar si a promovabilitate la examenele nationale;

Reducerea fenomenului de absenteism;

Descentralizarea invatdméntului preuniversitar;

Asigurarea accesului §i a echitatii in educatie;

Asigurarea formarii si dezvoltdrii resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internaionale conform standardelor europene.

Priorititile stabilite de Colegiul National ,,Decebal”, Deva, pentru anul scolar 2024-2025, decurg din analiza stérii sistemului
educational pe baza indicatorilor de calitate Raportul de activitate, in anul scolar 2023-2024 si vizeaza:
o Implementarea metodelor de invatare centrate pe elev ;
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Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii i ONG- uri;

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor de dezvoltare locala;

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionald;

Formarea continui (metodica specifica), adaptatd la nova paradigma educationald;

Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invitare - evaluare si chiar cercetare care si contribuie la dezvoltarea
personald ¢i profesionald a elevilor;

Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carieret;

Asigurarea unui management educational de inaltd performanta;

Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

Dezvoltarea unor materiale auxiliare didactice pentru formare diferentiatd in activitatea didactici;

Sprijinirea unita{ii scolare pentru continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii in infrastructurd scolard si asigurarea
dotarilor specifice desfasuririi procesului de invatamant (Corp B);

Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea locald in vederea implementdrii descentralizérii sistemului
educational preuniversitar conform legii;

Cresterea gradului de securitate fizica si sanitard in unitatea de invatdmant, prin implementarea masurilor propuse pentru
desfasurarea in deplind sigurantd a procesului didactic;

Cresterea eficientei activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de Tnva{amant preuniversitar;
Schimbarea viziunii si a politicilor educationale prin trecerea de la management la leadership ca viziune centrata pe
performanta elevilor.

Tinte si optiuni strategice:

Pentru anul scolar 2024— 2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic i educational pe urmétoarele finte i optiuni
strategice.,

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o eduecatie de calitate prin crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru
instruirea teoretica si practicd a elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parin{i consolidand astfel parteneriatul
scoald - comunitate.
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T2: Realizarea unui inviitimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev bazat pe buna
formare a cadrelor didactice §i vizeaza inovaiii didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionala ale
elevilor, dar si la exigentele societatii actuale.

T3: Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor.Absolventul din societatea actuald trebuie
recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociala $i
cultura societitii noastre romanesti si europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile si
facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare prin dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbérilor din societatea roméneasca.

T5: Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si international prin realizarea unei noi imagini a scolii ca centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

OPTIUNILE STRATEGICE:

Domeniul
fu.nctmnal . < Dezvoltarea Atragerea de resurse financiare §i Dezvoltarea relatiilor
Tmte.a.l ¢ Dezvoltare curriculard Resurselor umane dezvoltarea bazei materiale comunitare
strategici de
dezvoltare
Adaptarea Asigurarea accesului cadrelor Modernizarea spatiilor gcolare si a Responsabilizarea comunititii
T1 curriculumului la didactice la tehnologia moderna spatiilor auxiliare in sustinerea gcolii
nevoile comunitatil
Particularizarea Formarea cadrelor didactice pentru | Achizitionarea de mijloace didactice si | Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la aplicarea metodelor active §i a echipamente adecvate situatiilor de cu structuri implicate in
12 cerintele invatarii activ- | centrarii activitafii pe elev. invatare centrate pe elev educatie
participative centrate pe
elev
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Dezvoltarea unor Accesarea resurselor educationale Crearea bazei materiale pentru Colaborare cu reprezentanti
discipline optionale europene. Crearea abilitatilor sustinerea promovérii dimensiunii ai ONG-urilor, institutiilor de
adecvate egalitatii de personale, a deprinderilor sociale §i | europene si a egalitafii de sanse in culturd din tard si din
T3 sanse in educatia elevilor | tehnice, de. promovare a ) educat_ia elevilor de catre cadrele striinétate
si integrérii europene dimensiunii europene i egalititii didactice
de sanse in educatia elevilor
Dezvoltarea  canalelor | Formarea resursei umane in Dotarea tuturor compartimentelor cu Crearea unor structuri
privind comunicarea | vederea utilizarii sistemelor de mijloace moderne de comunicare, participative elevi- personal
eficienta. comunicare si realizarea unei eficienti-zarea parteneriatelor vitale propriu-comunitate pentru
comuniciri eficiente . realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul gi
T4 adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea $i  motivarea | Atragerea de resurse pentru realizarea | Realizarea unor parteneriate
TS activitate‘a de marketing- Fesurise'i' umane pentru promovarea 111101:lmateriale de promovare a imaginii | cu institutii/ organizagii/
publicistici imaginii scolii . scolii. mass-media, implicate in
promovarea imaginii gcolii
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COLEGIUL NATIONAL ,DECEBAL” DEVA

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Adresa: str. 1 Decembrie, nr. 22, loc. Deva, 330018, jud. Hunedoara
tel./fax: +(40)0254-212758 / + 94000254-213457; e-mail: decebal@cnd.ro; website: www.cnd.ro

PLAN OPERATIONAL

pentru anul scolar 2024-2025

Resurse

Indicatori /

Nr. ; Obiective e Misuri de
crlt Domeniul snecifice Activitiiti propuse U Ti Materi Standarde de Sk
; I mane imp ateriale realizare g
Ordinul M.LE. nr.
3694/01.02.2024 privind
structura anului scolar 2024-
2025;
Ordinul M.E. nr. 5726/2024 Respectarea si
privind Regulamentul-cadru sl
Aplicarea noului cadru Director de organizare gi funclionare a g
. . . unitdfilor  de  invd{imant legislatiei sia
1. . normativ si a Directori adj. preuniversitar; n Plan de
Curriculum . , ; ; Permanent 4 : . metodologiilor . .
curriculumului specific | Sefii de catedra Ordinul comun ME  nr. o imbunatatire
liceelor teoreti tr 5196/ 3 09. 2021si ML.S in vigoare
EERIOL IGULELICay PEITU nr1756/3.09.2021  pentru | Ranoarte i note
anul scolar 2022 - 2023 aprobarea  misurilor  de
Asigurarea organizare a aclivitdfii in de control

implementdrii
legislatiei in vigoare

cadrul unitdgilor de
invafamant in condifii de
siguran(i epidemiologici
pentru prevenirea
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/ noilor programe
Asiguraren
implementdrii
legisiatiei in vigoare
pentru secfia
Sfrancofoid

imbolndvirilor .

¥ Ordinu) M. nr.
6479/30.08.2024 privind
organizarca §i desfiisurarca
Evaluarii Nationale pentru
absolventii ¢lasei a VIlI-a;

»  Ordinul M1 nr.6595/4.09
2024 privind aprobarea
Calendarului de adminisirare
a ecvalwdrilor najlonale la
{inalul ¢laselor all-a, alV-a
si & Vl-a in anul scolar 2024-
2025.

¥ Ordinel M.E. nr.6481/2024
privind  orgamizarca  si
desfagurarea examenului de
Bacalaureat pentru
absolveatii clasei a XIl-a;

¥ OME privind organizarea i
desfasurarea  admiterii  In
invafamdntul liceal de stat
pentra anul - geolar  2024-

2025,
¥ OMECTSnr. 4390/7.06.2012
privind infiinfarca

Censiliulwi National pentru
prevenirea  $i combaterea
violenjei in mediul scolar;

Formularea priorititilor
pentru anul scolar 2024
2025

Director
Directori adj.

Septembrie
2024

Ordinele, notele, notificirile 5i
precizirile ME
Buletinele informative ale ME

Rapoartele de
activitate cu
documente
justificative

Planurile
manageriale pe
compartimente /
comisii / catedre
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Asigurarea logisticii si
participarea la
programele de

perfectionare §i formare
continué

Director
Directeri adj.
Responsabilul
cu formarea si
perfectionarea

Permanent

Legea educatiei nationale
Nr.198 / 2023, modificaile si
completiirile ulterioare;
Crdinul M.E.N C.5.Nr.
5079/31.08.2016, modificat si
completat cu Ordinul ME nr.
3027/ 08.01.2023,

Numdérul de
cadre didactice
formate

Cresterea rolului
Comisiei de
dezvoltare
profesionald in
modificarea
comportamentului
cadrelor didactice
prin: informare
continui, oferirea
de motivatii,
stimularea creativa
sl incitarea dorintei
de perfectionare

Asigurarea calitatii
activitigii didactice,
frr mediul scolar
Asigurarea calitafii
activititii didactice
pentru sectia bilingy
francofond

Realizarea electronici a
projectirii didactice si a
planificarilor
calendaristice pe unitai
de invatare.
Utilizarea graficelor de
desfasurare a unor
actiuni pe baza noilor
abordiri conceptuale ale
currictlumuliui national
si aplicarea ghidurilor
metodologice pe

discipline de invi{imént,

Director
Directori adj.
Sefii de catedr#

Septembrie
2024

Curriculum-ul de standarde de
pregitire profesionala
Plan cadru

Planificari
calendaristice
conform noilor
orientari
curriculare
Documente
realizate corect
si creativ,
adaptate noului
context

Proiectarea unor
activitati de
pregétire
suplinentard a
elevilor cu ritm lent
de Tnvatare sau cu
nevoi speciale,

Valorificarea
experientelor pozitive §i
diseminarea exemplelor

de bune practici in

cadrul sedintelor /
activitifilor de catedra,

comisii metodice.
Organizarea schimbului

Sefii de comisii
/ catedre

Conform
graficului

Planuri managetiale si rapoarte
de activitate ale sefilor de
catedrd / comisii

Rapoartele
responsabililor /
sefilor
comisiilor /
catedrelor

Diversificarea
strategiilor
didactice si de
evaluare in scopul
dezvoltarii
creativitatii elevilor,
a participarii lor
active, a formirii de
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de informatii intre
cadrele didactice si

competente, Tn
mediul scolar,

comisii.
Respectarea
Intocmirea ovarului Comisia de , recomanddrilor Monitorizarea
. , Septembrie S . . . .
conform notmelor realizare a 2024 Orar cadre didactice, elevi psihopedagogic desfasuririi
stabilite orarului e privind orarul activitatii scolare
scolii
Diversificarea
strategiilor didactice si
de evaluare Tn scopul
dezvoltirii creativitaii . Asistente /
. N Director Programe y
elevilot, a participérii lor . . . e observarea lectiilor
. . Directori adj. Cursuri de formare inifiald §1 parcurse .
active, a formérii de . . Permanent - Consiliere,
Sefii de comisil continui Progres scolar .
competente / catedre imdrumare spre
~ . T < .. '
Imbuniidfirea capacitatil activitati de formare
de raspuns la solicitirile
reale si formarea
spiritului de echipa.
Corelarea planului de
. P , Rapoarte de
scolarizare cu ponderile o
y o . monitorizare
domeniilor de calificare Decembrie L L .
- . . . . , Monitorizarea | Brosuri informative
si calificéirile solicitate Dirgctor 2024 Plan de scolarizare o lementir i elevi
. . . . . . mplementaril entiu elevi
de piata locald a forfei Directori adj. Ianuarie 2025- 2026 P . P .
. masurilor Popularizarea
de munc, precum §1 ¢u 2025 \
. . planului de
interesele si aspiratiile fari
e . colarizare .
individuale ale elevilor. 3
o/ At
Stimularea predirii o B ) _ Peste 99 A’ din Acces. la} baza
informatizate Monitorizarea lectiilor Director Note de informare elevi si logistica
Stimularea predirii | in vederea realizirii unui Directori adj. Permanent Raport de monitorizare a profesori au

informatizate peniru
sectia bilingv
Srancofoni

act didactic calitativ

Sefii de catedre

aspectului

competente in
TIC

Dezvoltarea retelei
de calculatoare
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Folosirea platformei G
SUITE FOR

Peste 90 % din Acces 1a baza
EDUCATION cu . .
\ Director, . , . cadrele logisticé
pachetul de licente . Sedinte de informare si de lucru e ,
, Inginer de . , didactice si Dezvoltarea refelei
OFFICE 36551 a , Septembrie Crearea conturilor pentru tot . e .
. : sistem, e elevi au abilitati | de calculatoare §i a
platformei ADSERVIO . 2024 personalul didactic si pentru . L.
. L Profesori , de utlizare a accesului la internet
in vederea realizérii . . elevi
o e informatic platformelor
calitative a activiti(il operationale
didactice P
Accesul cadrelor Peste 90 % din Cunoasterea
didactice la cursuri cadrele .$ ’
. . S numarului de grupe
avansate de pregatire Director didactice au entru formare
pentru utilizarea Directori adj. Permanent Cursuri prin CCD /13] abilitati de P cortform
platformelor Sefli de catedre utlizare a .
. . solicitarilor cadrelor
educationale in procesul platformelor cy .
. . . didactice
didactic operationale
Rapoarte de
activitate
Realizarea logisticii Procese verbale, e e .
, , . & . . . .1 Studiu individual si
Organizarea si necesare si stabilirea Director grafice, statistici de atu
desfasurarea strategiilor de realizare . . Subiecte | GeEmp
examenelor o e Directori adj. Conform . Eliminarea viciilor
! ; i imbunitittire a e Alocare de fonduri propuse de
nagionale si a L ) Diriginti calendarelor . . . de procedurd
” activitatilor convergente . Sedinte de informare i de lucru CNPEE .
examenelor de la Sedinte de informare Profesori de examenelor arcurse ritmic Analiza rezultatelor
sectia bilingy ivi d;metodolo ii‘Ie de specialitate : Rezultate obfinute
1'1VIIL ZU
francofond P & . Reglare de proces
examen. obtinute la
simularea
examenelor
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Peste 97 % din

Organizarea examenelor Director elevii absolventi | Eliminarea viciilor
nationale in conformitate | Directori adj. Conform Conform metodologiilor participd la de procedur
cu metodologiile i Diriginti calendarelor Analiza exanienele Analiza rezultatelor
procedurile elaborate de Profesori de examenelor Sintezi nationale obtinute si reglare
ME specialitate Procente de de proces
promovabilitate
Stabilirea echipelor de
cadre didactice Director
competente pentru Directori adj. Octombrie Cel putin 300 Organizare
pregitirea loturilor de Sefii de catedre Noiembrie Metodologii OMN de elevi Selectie pe criterii
elevi care participa la Diriginti / 2024 participanti valorice
concursuri / olimpiade Invatitori
Participarea la scolare
concursiri/ Peste 300 de .
olimpiade scolure ‘ ) premi gi Interactionarea cu
Realizarea unei baze de . Website-urile ME gi
. . meniiuni la
dateelectronice privind . ISJHD
. Director etapele locale, e
rezultatele elevilor ta , L Conform . Utilizarea
L , Directori adj. , Baza de date judetene, , . .
olimpiadele si . graficului L . informatiilor din
, Sefii de catedre interjudetene g1 .
concursurile scolare : mass - media
nationale la . o
e . | Selectie pe criterii
sféarsitul anului ,
valorice
scolar
Alragerea si utilizarea
resurselor financiare in
vederea stimulfirii atit a . . . . Evidentierea in
o SO Cadre didactice Fonduri necesare pentru Numar de elevi ] ! .
elevilor premianti cét si Parteneri Permanent remierea elevilor iant revista scolii
. f TCIMIAnil .
a cadrelor didactice ‘ p p anf »Noduri si semne”
implicate In pregatirea
acestora
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Colaborarea cu mass -

Numar articole

asistentelor la ore.

media in vederea , Statistici N . -
o Director Permanent . n presd pe Conferin(d de presi
popularizarii rezultatelor Diplome
. s aceasta temd
elevilor geolii
Accesul la educatie a
elevilor apartinind
minorititilor nationale
g ared litatii . . .
Plonéﬁw;lggli%isgg de Director Metodologii Numdir de elevi
£ei 51 cOmbatel Directori adj. Repere metodologice curisc de Materiale de
excluziunii sociale L Permanent
o N Diriginti / ROI abandon promovare
Motivarea elevilor in PR )
oL Invatatori ROFUIP recupetati
vederea absolvirii
nvatamantului
Asigurarea egalitdii | obligatoriu (prevenirea
de sanse si cresterea abandonului scolar)
P arttlap darii la Sustenabilitatea
educafie proiectului
Numir de cadre Projecte i
Accesul la educatic a didactice roiecie §l
copiilor cu cerinte Directori adj. Procentul de , programe
speciale Psiholog An scolar Strategia judeteani pentru participare a Intdlniri de lucru,
Consilierea pirintilor Dirigingi / 2024 - 2025 grupuri dezavantajate elevilor dezbateri, consiliere
care au copii cu nevoi Invatatori provenind din individuali si de
educationale speciale grupuril'e grup
dezavantajate
sau cu ceringe
speciale
Elaborarea si Modificari in grafic
planificarea graficului de Director : impuse de cauze
.o . . . 1 . e 2 asistente / .
monitorizare §i Directori adj. An scolar Graficul asistentelor / observirii cadru didacti obiective
. .. idactic ,
valorificare a Coordonator 2024 - 2025 lectiilor Plan de masuri
, \ € dn A
Evaluare i control observarilor / CEAC P Evaluare periodica

a progresului scolar
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Organizarea controalelor .
ganiz ea ‘ Director Conform
curen . L .
) Directort adj. graficului Procese-verbale L
compartimentelor / . Note de control Evaluare periodica
iilor. selectate Coordonator unic de de control
serviciilor, sele e
ATon, seiectate p CEAC control
criterii obiective
Director
Informarea cadrelor Directori adj.
didactice, despre Diriginti / Octombrie L , .
» A65P ) . ,gv f . Materiale informative Proces verbal Evaluare periodicii
programul de prevenire Invététon 2024
a esecului scolar Coordonater
CEAC
Proiectarea planurilor
remediale de catre Director
vititori / profesori in Directori adj. .
o pre oron 4 Octombrie . . .
ceea ce priveste Diriginti / , . Portofoliul invatatorilor / Participarea
o . ST Noiembrie . N Procese verbale . .
monitorizarea si Invatitori 2024 profesorilor / dirigintilor efectivil la proiect
urmirirea evolutiei Coordonator
Diminuarea eseculni | Scolare a elevilor cu risc CEAC
st a abandonului ridicat de esec scolar
scolar
Avizarea planurilor de X
. " . . . Realizarea
masuri pentru elevii cu Noiebrie Fise psihopedagogice Lanurilor si Existenta planurilor
dificultati de tnvatare Membrii CEAC Planuri de interventie p, ? < Pl
2024 . avizarea lor la avizate
sau probleme de personalizatd
fermen
adaptare
Tnregistrarea evalutiei Psiholo Fise de ,
5 . ! . g . . ¥ . .| Existenta fiselor de
scolare a elevilor Diriginti / Permanent Fise monitorizare $i ..
PN e monitorizare
cupring! In programn [nvatatori evaluare
. Membrii L
Dezbateri asupra CPEAS Revizuirea
rezultatelor activitatilor Diriginti / Lunar Proces-verbal Proces-verbal programelor
remediale s f’v } remediale
Invititori
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Comunicare

Management §i
resurse umane

constanti si

unei sociefdfi
educationale

informatit prin
comunicare rapida si

eficientd intre
compartimentele unitigii
scolare

Pregitirea scolii in eficienti Monttorizarea
iderii . . . . 5 . onitorizare
veder’ea desalziuder " Pregitirea pentru Director, Septembrie Documentatie conform Tmbunatatirea | L L o
amilui scolar, cn . . e s ., | aplicarii misu
i ’ deschiderea scolii Grup de lucru 2024 legislatiei calitdtii muncii P _
respectareq . previzute
legislatiei in vigoare sia
performantelor
angajatilor
Realizarea unui . e
. Proiectarea activitatilor
managemen . . .
. \ g. . manageriale pe baza Directori Observare /
dinamic si activ in - . - .
o o unei diagnoze Directori adj. asistente /
conditiile asumdrii , . . . . .
f o pertinente, specifice, Sefii de catedre Octombrie Documentatia conform 100 % monitorizare a
descentralizarii . , . iy , . e .
. , realiste, cu tinte / comisii 2024 metodologiei calificativ FB activititii in mediul
Proiectarea §i . L. Ar ot
strategice care s vizeze Coordonator scolar, cét siin
evaluarea , . . .
, proceduri de asigurare a CEAC mediul on-line
managementului e .
. calitatii in educatie
educational
Difuzarea actelor
normative privind
dezvoltarea
institufionald a scolii
Reactualizarea bazei de
, , date privind resursele Pagina WEB a scolii Comunicare
Realizareqa unei . -
L . umane CA Forum colegiu / ISTHD, constanta, .
politici manageriale i . Permanent . , . Sondaje
. Facilitarea fluxului de Acte normative in format eficientd si
optime fn confextul T .
electronic si tiparite temporizati
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Analiza / diagnoza

Responsabil cu

Chestionare de

resurselor umane si dezvoltarea Imbunatagirea evaluare inifiali
Fundamentarea materiale ale colegiului | profesionald, calit’ltii‘munc‘ii Baza de dat:e
activitafii Dezvoltarea formarea Octombrie Legea 198 /2023 = o
, o sia constituitd la
manageriale pe baza competenielor continud si 2024 ROI : .
. - . . ) performantelor nivelul fiecirui
diagnozei psihopedagogice, formarea angajatilor compartiment /
metodice si in adultilor L
- comisie / catedra
specialitate
Dinggfio id ROI / Fisa postului fmbunatatirea 'lctijilt[::: r:le;e SE]O]'
Realizarea unei antar e i 49 | Septembrie Catalogul programelor de e sehol
oroicctiri reale Proiectarea activitatii Sefii de catedrd 2024 formare elaborat de [S] HD performantelor | de catedrdi / comisii
! . / comisii {CCD Deva echipei de lucru Fise anuale de
activitatii 3 evaluare
Inscrierea la
i rielui . . i cen o
Asigurarea cadritlui Aplicarea analizei de Responsabilul Octombrie curs:;levoﬁgate Centralizarile
pentru dezvoltarea | .. 14 nivelul unitatii P  ben analizei de nevoi
. tentelor o cu formarea 2024 identificate la .
comipetent de invatAimant I ) . ; Chestionare
psiftopedagogice Participarea 1 continui Conform Legea 198 /2023 nivel de unitate anlicate. teste
psinop SeTeT T CIpared DPPD al graficelor Ofertele de cursuri de formare de TnvaEmant P : >
mietodice §i de activitatea de universitatilor | din ofertele Participarea in produse finalc de
specialitate ale perfect(;o&a]re gerlgdlcﬁ, acreditate DPPD proportie de R eva}tll a;e |
cadrelor diductice odata fa > anl 75 % a cadrelor apoarte finale
didactice
Crearea si actualizarea Date statistice
; ] . . o statisti
Realizarea unui continui a bazei de date Ranortul
) . . . ortu . .
"’"";;i‘i’:’;:’;}de electronice pentru Director Octombrie Logistici 1um{1prll 4 Verificarea bazei de
calitate . . ) . 1 i de
eficientizarea ewd'lenta‘pers‘onallulul Secretar sef 2024 Baze de date preexistente cadre didactice / date
actului decizional in didactic, didactic posturi
ceeq ce priveste auxiliar si nedidactic
miscarea _ . Director . L Intocmirea . .
fului Actualizarea statului de . Octombrie Legislatie , Verificarea statului
personalulut “ e Secretar sef . . statului de
didactic functii al colegiului CA 2024 Adecvarea la confinutul specific func(ii de functiii
incl
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Informarea

candidatilor cu

. privire la
Respectarea cu strictete . .
| erilor 1 Director organizarea
a reglementarilor n y .
. & N . . Membrii CA concursurilor de
vigoare in organizarea §i . i .
& desf £ ? Reprezentanti Modulele Legislatie specifici ocupare a Rapoarte periodice
esfisurarea . a
.S , ISTHD de la -V Norme legale posturilor P
concursurilor specifice . .
, diverse vacante prm
de ocupare a posturilor . .
¢ compartimente anunfuri
vacante
Numir de
participanti,
rezultate
Solutionarea
situatiilor Rezol testatiil
. red Con I
conflictuale care pot e.zo vare agulo ) ]
apdrea intre cadrele prin receptare, cercetare Director, Modulele Legislatie Analize
didactice din si solufionare conform Sefii de catedrd ) ) o _ | Date statistice ameliorative,
, . . . I-vV Comunicare intra - institotionald .
unitatea ycolard legislatiei, iIn mod / compartiment Rapoarte periodice
pentr asigurarea documentat si corect
unii elimat de
muncd eficient
Achizifionarea Echipa
manualelor scolare manageriala
: Evidenta manualelor Sefii de catedra _
Dezvoltarea Asigurarea . . Catalogul manualelor gcolare _ L Monitorizarea
e ¢ i d scolare Diriginti / Septembrie {ru fnvamantl Numir de cérti identei
infrastructurii si necesarnlui de . \ . . ) entru Invatdmantu o evidentel
astructurti § Comunicarea eficientd §i Invatatori 2024 P - achizitionate
a bazei materiale manuale " . . preuniversitar manualelor scolare
stabilirea unui calendar Responsabilul
al achizitiei de manuale cu evidenta
manualelor

scolare
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Efectuarea reparatiilor
curente la cladirea scolii
si zugrivirea sililor de
clasd
Deratizarea tuturor Echipa .
- Pt sali de clasa .
, spatiilor scolare manageriald Analize
Asigrrareq 5 : y . ! . dotate cu Lo
PP Inlocuirea geamurtlor Serviciul Oferte de servicii o . ameliorative
condifiilor igienico — : .. . ) - L mobilier nou si o
) Lo deteriorate administrativ Permanent Materiale de igienizare Rapoarte periodice
sanitare optime in . I . . reparate
,; Asigurarea permanenti a Asociatia Contracte sl note de comandi ; ~ Proces-verbal de
toate spafiile scolare TN . . o Sali de clasa \
curiiteniei i dezinfectia paringilor C recepile
g - igienizate
spatiilor sia Consiliul local
echipamentelor
Realizarea planului de
curdtenie si dezinfectie a
tuturor spatiilor
Pregitirea sililor de .
, AR . Director . N
Asigurarea clasa si dispunerea e Marcaje 1SU in .
Lo, , - . Responsabilii : . Analize
securitdfii elevilor, mobilierului N . Contracte si note de comandi scoald si .
, . . comisiilot Septembrie - N e . . . ameliorative
creareq upui Modernizarea sililor . Achizitii mobilier si materiale instruire ISU .
; - S8SM /1SU Decembrie S . Rapoarte periodice
ambient de de clasi i didactice Instructaj SSM
, o a e, - . . Asociatia 2024 . . R Proces-verbal de
sigurantd, igienic i | Verificarea instalatiilor pirintilor Materiale de constructii Autorizatia receptie
. . . - I3 R
ecologic igienico - sanitare g1 oy sanitard
g & aniare y Consiliul local ‘
termice
Echipa y
. . pa N Numir
Mentinerea relafiilor manageriala . . . .
i . Permanent Biroul de presa comunicate de Revista presei
perimanente cu presa Responsabil cu resi
imaginea scolii pres:
Organizarea si
i i . . Orele 12-14
Comunicarea i desfisurarea audienielor Director e . . . Referate de
promovarea . . . T Marti si Documentatie specific Numir audiente .
. o directorului si Directori adj. Miereuri acordarii audientelor acordate solutionare a
cl:ll:g'mln‘ directorilor adjuncti Contabil gef sesizarilor, petitiilor
iukui ;
Relagtii cu Fundamentarea Contabil sef
) . : naliticd . Echipa ~
publicul 5i mass unei poliici de Redactarea gi manageprial’i Numar
3 , , e \ : . . . . .
— media imagine corecia, transmiterea de Responsabil cu Periodic Logistica comunicate de Revista presei
o ] pul . oL
reald yi permanentd comunicate de presé oshe . presd
Colowinlui imaginea scolii
a Colegiului P . P— :
) 8 . Elaborarea unui protect Echipa Logistica Documente Scrisori metodice
Nafional ,Decebal” | 4¢ analizi a modului in manageriald Permanent gished propuse pentru Numr articole
] . Informari . s
care este reflectat C.N. Responsabil cu mediatizare Aparifii TV
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,,Decebal” in mass-
media centrald si locala

imaginea gcolii

Numir de
aparitii in mass -

Monitorizarea media
permanenti a aparitiilor
din mass-media scrisd §i
audio-video a coleginlui
Stabilirea unor
modalitéti clare de Echipa .
. . o Septembrie- . N . .
evitare a crizelor de manageriala decembrie Logistica Coresponden(a Inregistriri
imagine §i a unor directii | Responsabil cu 2024 Informdri Programe periodice
de actiune in situagii de imaginea scolii
crizi
Respectarea
deontologiei Fchipa
. C - . ' -
profesionale a pe s . Coduri de conduitii deontologici Respectarea Inexistenta
e manageriald In functie de s L .
angajatilor C.N. . SRR Legislatie deontologiei conflictelor de
A Responsabil cu prioritati . .
,.Decebal” gi a mass- . . .y ROI profesionale interese
A imaginea secolii
mediei, evitind
conflictele de interese
Modemnizarea , Numir de
s Director )
modalitatilor de . . comunicate
. Directori adj. tat it
comunicare a . . ostate pe sitte
. . . Responsabil cu Logistici P p Documente create,
Informatiilor transmise . ) . Permanent , Numar de , )
imaginea scolii internet transmise, arhivate

din oficiu - prin afisaj,
publicare pe Internet sau
alte mijloace

Inginer de
sistem

articole postate
la diferite
sectiuni
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Derularea de proiecte
Facilitarea educationale n
accesului pentru tofi parteneriat bilateral Director
la sistemele de Roménia - Germania Comisia de Ghiduri de evaluare Elevi si TR
educatie §i formare Cresterea mobilitaii proiecte de Manuale de bune practici rofesgl' exemiléls a lj nd
; _ N . i : n
profesionali europene in domeniul cooperare s Calendarul european comun de profesort, pletor e buna
, , R e Conform : participanti practica
Crearea unui medin | educaiei prin participare europeand ; referina & .
. . ) calendarului Numar de Diagnoze
deschis pentru la proiecte Erasmus Coordonator Pagaportul european oiccte Bze g di
N : ; roi
invdtare, cresterea Derularea si finalizarea ROSE EUROPASS P iculare aSzte t'et' ate
- . ; ; curricular i
atractivitagii Proiectului ROSE Coordonatori ‘ Aokl
fnvdgdrii, egalitate | Derularea proiectului proiecte
de sanse in educatie | Scoald Ambasador a
Parlamentului European
Consolidarea relatiilor
de colaborare dintre
institutiile de
, educatie si formare ) )
Deschiderea fesi I Dir ) Diseminarea
sistemelor de pro es1‘ona % “?C_tm . exemplelor de buna
educatie i formare intreprinderi, Comisia de Conform Ghiduri de evaluare Cadre didactice Cactich
; 5 . A . . v : ci
profesionali spre societate in general prin elaborare si , Manuale de bune practici Elevi P_ Al
: ; ; calendarului . , Diagnoze
mediul social, derularea proiectelor derulare a participanti
economic i cultural, | pentru cadrele didactice proiectelor Baze (,ie.d?te
: soci % . atistici
Spre sactetale in diferite centre Bt
universitare si pentru
elevi ,,Parteneriat activ
pentru piata muncii.

DIRECTOR,
arin Florin ILIES
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